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IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ!ƴǘƻƴ κWŜǖƴƛǘȊ bǊΦ р 

¢ŜƭΦлтпун κ пунпл 

ƻŶŎŜϪǎǘ-ŀƴǘƻƴ-ƧŜǎǎƴƛǘȊΦƎǾΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎǘ-ŀƴǘƻƴ-ƧŜǎǎƴƛǘȊΦŀǘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ²ŀƭǘǊŀǳŘ {ǘǀŎƪƭ 

Eure B¿rgermeisterin 

Mit freundlichen Gr¿Çen 

Liebe Gemeindeb¿rgerInnen, 

geschªtzte Jugend! 

Die Aufgaben der Gemeinden wachsen, auch die  
Anspr¿che der Bevºlkerung an die ºffentlichen  
Einrichtungen werden immer grºÇer. Das alles mit der 
grundsªtzlichen Daseinsvorsorge zu bewerkstelligen 
wird f¿r die Gemeindevertreter, aber auch f¿r die  
Angestellten der Gemeinde, zu immer grºÇeren  
Herausforderungen. Dies zeigt uns heuer der nicht  
vorhersehbare, kurzfristige Wintereinbruch!                                                       

Nach einem sonnigen und milden Winter zog das vermeintliche Fr¿hjahr ins 

Land, leider ist der Winter in den letzten Tagen zur¿ckgekehrt und hat uns  

mit seinen Schnee- und Regenmassen in hºheren Lagen im Gemeindegebiet  

gefordert. Es konnten nicht alle G¿terwege und Gemeindestrassen  

Zeitgerecht gerªumt werden. 

Rechnungsabschluss 2022 

Das Jahr 2022 haben wir trotz der Projekte, die abgeschlossen wurden,  

budgetªr gut gemeistert. Ich bedanke mich bei allen Gemeinderªten,  

die die Vorhaben nach Prioritªt mit mir abgearbeitet haben. 

Der Prozess Gemeinde 21 geht in die Finale Phase und wird mit der Prªsentation  
der nachhaltigen Projekte heuer noch abgeschlossen. 
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w9/Ib¦bD{!.{/I[¦{{ нлнн 

5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнн ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ ноΦлоΦнлно ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ǊǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎǎ- ǳƴŘ wŜŎƘπ

ƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό±w±ύ нлмрΦ 5ƛŜǎŜ ŦƻǊŘŜǊǘ ƴǳƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ о IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŘŜƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎ-Σ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎ-Σ ǳƴŘ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƘŀǳǎƘŀƭǘΦ  

.ŜƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ 9ǊǘǊŅƎŜƴ Ǿƻƴ 9ǳǊƻ оΦнлуΦпсуΣор ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ  

9ǳǊƻ оΦплуΦлтлΣср Ŝƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜǎ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ 9ǳǊƻ -мффΦслнΣолΦ 

5ŜǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ōŜǘǊŅƎǘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнн 9¦wh мрΦрммΦотмΣсп 

LƳ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴ- ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

  DǊǳǇǇŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 

л !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ϵ  ммлΦпссΣрл ϵ  прлΦтмнΣфо 

м mũŜƴǘƭƛŎƘŜ hǊŘƴǳƴƎ ǳΦ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ϵ  фоΦрнуΣуп ϵ  ммпΦфуфΣпс 

н ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ǳΦ {ǇƻǊǘ ϵ  мнтΦрстΣсф ϵ рлфΦупфΣтп 

о YǳƴǎǘΣ YǳƭǘǳǊ ǳΦ Yǳƭǘǳǎ мрΦфоуΣтт ϵ фоΦффнΣпп 

п {ƻȊƛŀƭŜ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘ ǳΦ ²ƻƘƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ϵ лΣлл ϵмфуΦрффΣтт 

р DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϵ мсΦоопΣфн ϵ онмΦрттΣно 

с {ǘǊŀǖŜƴ- ǳΦ ²ŀǎǎŜǊōŀǳΣ ±ŜǊƪŜƘǊ ϵ мроΦплпΣмс ϵ ммпΦтнлΣфп 

т ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ϵ мсΦфлмΣуо ϵ мсуΦуроΣтф 

у 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ϵ ртмΦнллΣуо ϵ слоΦрмоΣут 

ф CƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ϵмΣфпрΦлсоΣмф ϵ уΦурпΣсм 

        

Lƴ ŘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ό±ƻǊƘŀōŜƴύ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ 

мΦ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ !ƳǘǎƎŜōŅǳŘŜ мптΦтпмΣум ϵ 

нΦ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ²±! ф ό²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎύ мтлΦнсоΣут ϵ 

оΦ DǸǘŜǊǿŜƎƛƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ нфΦтомΣму ϵ 

пΦ [ŜŜǊǾŜǊǊƻƘǊǳƴƎ .ǊŜƛǘōŀƴŘ мсΦфноΣот ϵ 

рΦ DŜƘǎǘŜƛƎ [ну осΦпсрΣлм ϵ 

сΦ ²±! .! мл ό²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎύ ммфΦсуфΣлм ϵ 

тΦ 95± ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ нΦлтоΣну ϵ 

уΦ ±{ aǀōŜƭ нΦлрнΣнф ϵ 

ф YŀƴȊƭŜƛ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ нΦтффΣом ϵ 

млΦ {ǘŜȅǊŜǊ ¢ǊŀƪǘƻǊ CǊƻƴǘƭŀŘŜǊƪƻƴǎƻƭŜ рΦрлпΣпн ϵ 

ммΦ .ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴ рΦррлΣпн ϵ 

мнΦ 9-aƻōƛƭ [ŀŘŜǎǘŀǝƻƴ пΦпнсΣлл ϵ 

моΦ ¢.9 YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊǎƻŦŀ мΦспсΣур 

5ŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǘŜƴǝŀƭ όŜƘŜƳŀƭǎ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎκ!ōƎŀƴƎύ ōŜƭŅǳƊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ǳǊƻ молΦфрлΣнс 

{ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ǇŜǊ омΦмнΦнлнн Υ  ϵ нΦпмпΦфунΣлл 
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5ƛŜǎŜ aƻōƛƭǘŅǘǎŀƪǝƻƴ ŘƛŜƴǘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎΗ 

5ŀǎ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ ƛǎǘ Řŀǎ ±ƻǊ YƭƛƳŀ ¢ƛŎƪŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǘǊƻǇƻƭ wŜƎƛƻƴΣ ŜƛƴŜ  

WŀƘǊŜǎƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ²ƛŜƴ ǳƴŘ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘΦ  

!/I¢¦bDΥ 5ƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ Ǝƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊΗ 

 

{Ŝƛǘ мΦ !ǇǊƛƭ нлно ƪǀƴƴŜƴ ȊǿŜƛ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀƳ  

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ  

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ  

όǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ о ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ  

ƳŀȄƛƳŀƭ п Ƴŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ  

ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ  

 

.Ŝƛ ±ŜǊƭǳǎǘ ƻŘŜǊ 5ƛŜōǎǘŀƘƭ ŘŜǎ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǘǊŅƎǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ  

!ƴǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ услΣлл ϵ ǇǊƻ ¢ƛŎƪŜǘΦ  

 

¢ƛŎƪŜǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ лтпунκпунпл ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴΗ 

Sehr geehrte Gemeindeb¿rger und B¿rgerinnen, 
 

Bargeldversorgung durch Bankomatstandort 

St.Anton/JeÇnitz 
 

Um die Bargeldversorgung in unserer Gemeinde f¿r die Zukunft  

sicherzustellen, steht uns als Gemeindeb¿rgerInnen  ein von der  

Raiffeisenbank Mittleres Mostviertel eGen installierter und servicierter 

Bankomat zur Verf¿gung. 

Im abgelaufenen Kalenderjahr verzeichnete der Standort r¿cklªufige 

Behebungen, daher geht dieses Schreiben mit der Bitte an euch, die 

Bargeldbehebung am Bankomatstandort in eurer Heimatgemeinde zu 

tªtigen und ihr leistet damit einen wertvollen Beitrag f¿r die Nachhaltig-

keit des Standortes. 

 

Ganz nach dem Motto: ĂGemeinsam Schaffen Wir Mehr.ñ 
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.ŜŀƴǘǊŀƎŜƴ wŜƛǎŜǇŀǎǎΣ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ 

ǳƴŘ IŀƴŘȅǎƛƎƴŀǘǳǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΗ  
5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛǎǘ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ                               

ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŦǸǊ ŘƛŜ         

.I ς {ŎƘŜƛōōǎ ŀƴ hǊǘ ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜΦ ¦Ƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƘǊ              

5ƻƪǳƳŜƴǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘΣ   

Ŝǎ ƪŀƴƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ƪƻƳƳŜƴΗ                          

5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎŜƘǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ IŀƴŘȅǎƛƎƴŀǘǳǊ ƛǎǘ LƘǊŜ  

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ  

LƴǘŜǊƴŜǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ƛŜ {ƛƎƴŀǘǳǊ ƛǎǘ ŀƴ ŜƛƴŜ IŀƴŘȅƴǳƳƳŜǊ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ 

{Ŝƛǘ YǳǊȊŜƳ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ {ƛƎƴŀǘǳǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ  

ǳƴǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

¢9waLb9Υ  

¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ    

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴǎ ŜŶȊƛŜƴǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ      

ƪǀƴƴŜƴΦ  

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтпунκ пунпл                                                

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǘ-ŀƴǘƻƴ-ƧŜǎǎƴƛǘȊΦƎǾΦŀǘ  

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƎƛƭǘΥ .ƛǧŜ ǳƳ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ  

CǸǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ LƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ  

9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴΣ Ŝƛƴ IŀƴŘȅΣ Řŀǎ {a{ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ƪŀƴƴ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ !ǳǎǿŜƛǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  
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²Lw {¦/I9bΥ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ  

ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ǘΦ !ƴǘƻƴκWŜǖƴƛǘȊ 

²Ŝƴƴ Řǳ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 

ƘŀǎǘΣ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ǳƴǎ ǳƴŘ ƘƛƭŦ Ƴƛǘ ōŜƛ  

ŘŜǊ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ  

ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ǘΦ !ƴǘƻƴκWŜǖƴƛǘȊΦ  

a9[59 5L/I W9¢½¢ ¦b¢9wΥ 

лтпунκпу нпл ƻŘŜǊ лстсκпс мм нтр 
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CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ нлно 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴΗ 

²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ bm ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜ  

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜ !ƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нллс ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ  

ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘƘŜǊ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƭŜōǘƘŜƛǘΦ  

5ŀ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ǿŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǘ ŘŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƳǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊΣ  

Řŀǎǎ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ DŜōƛŜǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊŀƪǝƻƴ  

ƎŜǎŅǳōŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀǎ ƎŜƴŀǳŜ 5ŀǘǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ LƴŦƻǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳȊǳ 

!ǇǇ ǳƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ  

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴΗ 

²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ƛƘƴŜƴ ƘƛŜǊ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭƻƎƻ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΗ 

5ƛŜǎŜǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǊƛƊƪƻǇŦ ŀƳ .ǊƛŜŦǇŀǇƛŜǊ ȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

CƻƭƎŜ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜǊōǳƴƎ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

!ƴ ŀƭƭŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ  

ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ  

ŜǳǊŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎΦ 

 

bŜǳŜǎ [ƻƎƻ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ !ƴǘƻƴ ŀƴ ŘŜǊ WŜǖƴƛǘȊΗ 
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Liebe Leseratten!  
 
NIMM und BRING B¿cherregal im INFOPOINT 

±ƻǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŎƘŀũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ [ƛǘŜǊŀǘǳǊōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŘƻǊǘ ŘƛŜ  
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ ǎǇƻƴǘŀƴŜƴ {ǘǀōŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ hǊǘΦ 
5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ς ƧŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
{ŎƘǊŀƴƪ ƴŜƘƳŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴȊǳƎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜǎŜƴŜ .ǸŎƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘƛƴŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ !Ǌǘ .ǸŎƘŜǊǘŀǳǎŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ hō WǳƴƎ ƻŘŜǊ !ƭǘΣ ƧŜŘŜǊ ǎƻƭƭ ƘƛŜǊ Ŝǘǿŀǎ tŀǎǎŜƴŘŜǎ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ ŬƴŘŜƴΦ  
aŀƴ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ .ǸŎƘŜǊ ǾƻǊōŜƛōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ ƎǸƴǎǝƎ Ȋǳ ƴŜǳŜƳ [ŜǎŜǎǘƻũΦ  
5ŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ DŜŘŀƴƪŜ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊΣ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƻƘƴŜ DŜƭŘ ōŜȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ 
ƳǸǎǎŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴŦŀƭƭ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘΦ !ƴǘƻƴŜǊLƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŦǊŜǳŘƛƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜ .ǸŎƘŜǊǎŎƘǊŀƴƪ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ  
DŜōŜƴ-ǳƴŘ-bŜƘƳŜƴ-tǊƛƴȊƛǇ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΥ ǿŜǊ Ŝƛƴ .ǳŎƘ Řŀ ƭŅǎǎǘΣ ƴƛƳƳǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǎ ƳƛǘΗ  
9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳ ƎŜŘŀŎƘǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜƴ .ǸŎƘŜǊǎŎƘǊŀƴƪ tƭŀǘȊ ǎŎƘŀƍ ǳƴŘ  
ƪƛǎǘŜƴǿŜƛǎŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǾƻǊ ŘŜƳ wŜƎŀƭ ŀōǎǘŜƭƭǘΦ  
5Ŝƴƴ ǎƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wŀǳƳ ǳƴƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƴǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƭŅŘǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ŜƛƴΦ  
9ǎ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŦǸǊ [ŜǎŜŦŀƴǎΣ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ  
ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 
 
¦ƴǎŜǊ .ǸŎƘŜǊǘǊŜǎƻǊ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ bŅƘǘŜƴ ǇƭŀǘȊŜƴΗ  
5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΗ 5ŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ƭƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ǎŜƛƴΦ  
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{ŜƘǊ 

ƎŜŜƘǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΗ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²Ŝƛǖ- ǳƴŘ .ǳƴǘƎƭŀǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŀƳƳŜƭƛƴǎŜƭƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ  

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊǎ ŘƛŜǎŜ LƴǎŜƭƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DƭŀǎǎŀƳƳƭǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ  

ƪŜƛƴŜ aŜǘŀƭƭǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜ .ŜƘŅƭǘŜǊ ŜƛƴȊǳǿŜǊŦŜƴΦ  

5ƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŀƳƳŜƭƛƴǎŜƭƴ ǎƛƴŘΥ 

¶ .ŀǳƘƻŦ 

¶ IǀōŀǊǘŜƴ 

¶ !ƭǘŜ ²ŀŀƎŜ ōŜƛ .ǊǸŎƪŜ 

¶ {ŎƘƻǧŜǊǇŀǊƪǇƭŀǘȊ bŜǳōǊǳŎƪ 

¶ ²ƛƴǘŜǊōŀŎƘ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ {ŀƳƳŜƭƛƴǎŜƭƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜ {ŀƳƳŜƭǾƻƭǳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ .ŜƘŅƭǘŜǊ ǎƛƴŘ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ƎǊǀǖŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ Ŝƛƴ ¦ƳŘŜƴƪŜƴ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ DƭŀǎŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ 9ƛƴƪŀǳŦǎǿŜƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ !ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊƭŀǳōǘΣ  

ŀǳŎƘ ŘƛŜ DƭŀǎƘǳōōŜƘŅƭǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ŀƳ ²ŜƎ ȊǳƳ  

ƻŘŜǊ ǾƻƳ 9ƛƴƪŀǳŦ ƭƛŜƎŜƴ όȊΦōΦ {ǘŀŘǘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘŜƛōōǎύΦ 

.ƛǧŜ ǿŜǊŦŜƴ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ DƭŀǎǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŜǎǘƳǸƭƭ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊΦ 

5ƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǳƴǎ ŘŀƴƪŜƴΦ 

ΗΗΗ !/I¢¦bD ΗΗΗ 

 

{ƛƭƻŦƻƭƛŜƴ ǳƴŘ wǳƴŘōŀƭƭƴŜǘȊŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ αƎŜƭōŜƴ ¢ƻƴƴŜά ƻŘŜǊ ŘŜƴ αƎŜƭōŜƴ {ŀŎƪά ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƛƭƻŦƻƭƛŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ Řŀǎ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

wǳƴŘōŀƭƭƴŜǘȊŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŜǎǘƳǸƭƭ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ Řŀǎ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
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mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ  

YƭŀǎǎŜ aŅƴƴŜǊΥ  

DŜǊƘŀǊŘ DǊǳōƴŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜƴ мсΦ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ пмрΣс wƛƴƎŜƴΦ  

YƭŀǎǎŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ мΥ 

wƻōŜǊǘ ¢ŜǳŦŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜƴ офΦ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ пмпΣо wƛƴƎŜƴΦ  

tŜǘŜǊ wŜƛǎŜƴōƛŎƘƭŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜƴ омΦ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ пмсΣо wƛƴƎŜƴΦ  

/ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘǊŜƛƳŜƭǿŜƎŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜƴ фΦ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ пнлΣт wƛƴƎŜƴ  

wƻōŜǊǘ ¢ŜǳŦŜƭ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘǊŜƛƳŜƭǿŜƎŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ƧǳōŜƭƴΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ !ǳƎǳǎǘ tǀŎƘƘŀŎƪŜǊ όǇƛǊǾΦ {Ǿ DǊŜǎǘŜƴύ ƪƻƴƴǘŜƴ  

ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘƛŜ .ǊƻƴȊŜƳŜŘŀƛƭƭŜ ƘƻƭŜƴΦ  

 {± WǳƎŜƴŘ  

Lƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ WǳƎŜƴŘ м ǿŜƛōƭƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ wƻǎƳŀǊƛŜ DŀƴǎŎƘ ŘŜƴ  

нсΦ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ нлмΣр wƛƴƎŜΦ 

Lƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ WǳƎŜƴŘ м ƳŅƴƴƭƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ŜƛǘƴŜǊ  

ŘŜƴ мнΦ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ нлоΣф wƛƴƎŜΦ  

Wǳƭƛŀƴ {ǘǊŜƛƳŜƭǿŜƎŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜƴ оΦ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ нлтΣу wƛƴƎŜƴΦ   

Lƴ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Ŝǎ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ŜƛǘƴŜǊ ǳƴŘ Wǳƭƛŀƴ  

{ǘǊŜƛƳŜƭǿŜƎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ !ǊǘƘǳǊ ¢ŀǳōŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ wŜƪƻǊŘ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

[ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ  

Lƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ WǳƎŜƴŘ м ǿŜƛōƭƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ wƻǎƳŀǊƛŜ DŀƴǎŎƘ  

ŘŜƴ рΦ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ мфмΣн wƛƴƎŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ WǳƎŜƴŘ м ƳŅƴƴƭƛŎƘ  

[ǳƛǎ 5ŀǳǊŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜƴ мфΦ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ мтуΣу wƛƴƎŜƴΦ  

aŀƴǳŜƭ IǀǎŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜƴ мсΦ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ муоΣо wƛƴƎŜƴΦ  

!ƴŘǊŜ {ǘǊŜƛƳŜƭǿŜƎŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜƴ мнΦ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ мфнΣо wƛƴƎŜƴΦ  

{ǘǊŜƛƳŜƭǿŜƎŜǊ Wǳƭƛŀƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜƴ оΦ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ нлсΣф wƛƴƎŜƴΦ  

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ŜƛǘƴŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ пмлΣо wƛƴƎŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ  

ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎǎƛŜƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŜƪƻǊŘΦ  

  

Lƴ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ м  

ό{ǘǊŜƛƳŜƭǿŜƎŜǊ WǳƭƛŀƴΣ {ǘǊŜƛƳŜƭǿŜƎŜǊ !ƴŘǊŜΣ [ŜƛǘƴŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴύ  

ƎƛƴƎ ŘŜǊ {ƛŜƎ Ƴƛǘ мм wƛƴƎŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ƪƭŀǊ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǸǘȊƭƛƴƎŜΦ  

aŀƴƴǎŎƘŀƊ н όDŀƴǎŎƘ wƻǎƳŀǊƛŜΣ IǀǎŜƭ aŀƴǳŜƭΣ 5ŀǳǊŜǊ [ǳƛǎύ  

ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƛƳ aƛǧŜƭŦŜƭŘ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ wŀƴƎ сΦ  

[ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴ  

CǊŀǳ aŀǊƎŀǊŜǘŜ ¢ŜǳŦŜƭ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ пмфΣу wƛƴƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ о ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ƘƻƭŜƴΦ  



 мн                                                                                                                                                                                                                                                          



                                                                                                                                                    мо                                                                                                          



 мп                                                                                                                                                                                                                                                          



                                                                                                                                                    мр                                                                                                          


